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• Ballangen Sjøfarm

Ballangen Sjøfarm er et oppdrettsselskap som 
årlig produserer 10.000 tonn laks i Ofotfjorden, i 
Evenes og Narvik kommune

Selskapet har 47 ansatte i Ballangen som er med 
på å bidra til betydelige ringvirkninger både lokalt 
og nasjonalt

Samfunnsengasjement står i fokus gjennom 
bidrag til lokale lag og foreninger

Eierne er Ballangen Holding AS (36 %), Ballangen 
Utvikling AS (34 %) og Cermaq Norway
 AS (30%)



Et solid selskap med sterk utvikling

Varekjøp/kostnader i 2022
Mørkere farge indikerer større 
leveranse/kostnad målt i NOK

Omsetningen har gått fra om lag 50 millioner i 2012 
til 326 millioner i 2022. I samme periode har antall 
årsverk nesten tidoblet seg.



20222021

Varekjøpene skaper ringvirkninger i hele verdikjeden

Figurene viser Ballangen Sjøfarm’s varekjøp (kostnader) i 2021 og 2022. Varekjøpene 
sørger for ringvirkninger hos leverandører i hele verdikjeden

Stam/settefisk

Produksjon i merd

Slakting - foredling

Salg og eksport

Ringvirkninger 
oppstår i alle 

deler av 
verdikjeden



Ballangen Sjøfarm får mer 70 prosent av sine leveranser fra 
Nordland

Figuren viser varekjøpene fordelt på fylker.



Leverandørene

Ahlsell Norge AS

Noen sentrale leverandører:

Leverandørlistene til Ballangen sjøfarm omfatter 
om lag 150 leverandørbedrifter i Nordland, og 
omtrent like mange utenfor regionen

Leveranser skjer i hovedsak til ordinær drift, men 
også i forbindelse med investeringer

Det er i denne analysen ikke differensiert på drift 
og investeringer



Sponser lag og foreninger i lokalsamfunnet 
med ca. 500.000 kroner i året

Ballangen Sjøfarm støtter gode formål i lokalsamfunnet, 
eksempler på dette er:

➢ Utstyr til skoler

➢ Idrett

➢ Røde Kors

➢ Festivaler slik som Vinterfestuka i Narvik

➢ Blomster til det lokale sykehjemmet

➢ Tiltak for å skape et renere og sikrere kystmiljø

«Selskapet er en jobb- og verdiskaper med stort fokus på egne folk 
og samfunn. De drifter flere lokasjoner i Ofotfjorden, og har siden 
2001 jobbet opp en verdikjede som skaper lokale jobber og verdier. 
Selskapet har en tydelig stemme i samfunnsdebatten på saker som 
påvirker vekst- og utviklingsmuligheter, og kommer med viktig og 
god innsikt».

Sitat NHO, begrunnelse for at Ballangen Sjøfarm ble kåret til 
månedens bedrift i mars av NHO Nordland.

Ringvirkninger fra 
overskudd av driften 

kommer også i form av 
støtte til gode formål



RINGVIRKNINGER
Ballangen Sjøfarm bidro til om lag 320 årsverk i 2022

Ballangen sjøfarm hadde i 2022 47 
årsverk

En omregning av varekjøp og andre 
utbetalte kostnader til direkte 
sysselsetting = 77 årsverk

Kostnadene/varekjøpene skaper også 
ringvirkninger i mange ledd 
(underleveranser).  Indirekte skapes 94 
årsverk

Konsumvirkninger fra privat konsum 
ved at virksomheten bidrar til økt 
produksjon og sysselsetting, og 
dermed økte inntekter som fører til økt 
privat (forbruk) og offentlig
(tjeneste) konsum.

Ringvirkninger i Nordland og Nord-Norge vil alltid være en del lavere enn 
for landet totalt, vi er avhengig av å kjøpe varer og tjenester fra andre 
regioner. Det aller meste av konsumeffekter skjer utenfor egen landsdel. 
Økningen i antall årsverk fra 2021 til 2022 skyldes i stor grad høye 
investeringskostnader i 2022.



Ballangen Sjøfarm 
bidrar til 
arbeidsplasser i 
mange næringer 
over hele landet



SKAPER LOKALE ARBEIDSPLASSER



METODE
Konsum-
effekter

Indirekte-
Ringvirkninger

Direkte ringvirkninger 
som følge av vare-- og 

tjenestekjøp

BALLANGEN 
SJØFARM

Ringvirkningsanalysen baserer seg på 
næringenes kryssløp. Aktivitetene i en 

virksomhet slik som Ballangen Sjøfarm bidrar 
gjennom sin virksomhet og varekjøp til aktivitet 

og sysselsetting også i annet næringsliv

Analysen bygger på standard metodikk for gjennomføring av ringvirkningsanalyse. KPB 
benytter ringvirkningsmodellen til PANDA. Panda-systemet eies og drives av Pandagruppen, 
som representerer alle fylkeskommunene i Norge. Systemet brukes av fylkeskommunene, 
Kommunal- og regionaldepartementet, konsulentselskaper og forskningsinstitutter. 
Ringvirkningsmodellen bygger på SSB sitt kryssløp (næringenes transaksjoner med hverandre). 

Ringvirkningsanalysen tar utgangspunkt i den økonomiske aktiviteten forbundet med 
Ballangen Sjøfarm sin virksomhet. Ringvirkningsanalysen gir et bilde av den 
samfunnsøkonomiske betydningen Ballangen Sjøfarm har lokalt, men også i et nasjonalt 
perspektiv.  Analysen gir en oversikt over årsverk hos Ballangen Sjøfarm og hos leverandører og 
underleverandører. I tillegg gir analysen en oversikt over hvilken verdiskaping selskapet bidrar 
til gjennom egen virksomhet, hos leverandører og underleverandører.

Direkte ringvirkninger vil her være årsverk hos Ballangen Sjøfarm, men også årsverk som følge 
av varekjøp hos leverandører (både lokalt og i andre regioner).

Indirekte ringvirkninger skjer som følge av at leverandørene benytter underleverandører. 
Modellen hensyntar at næringene handler med hverandre i flere ledd, dvs at det kan være 
underleveranser i veldig mange ledd.  Indirekte virkninger modelleres helt til siste ledd i 
kjeden.

Konsumeffekter kommer følge av at de sysselsatte (i alle ledd av kjeden) bruker sin lønn til kjøp 
av varer og tjenester. Disse private  varekjøpene generer årsverk i en lang rekke næringer, men 
aller mest innenfor varehandel.
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